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FUTURI 
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TODAY t

Il cono dei futuri, elaborazione –skopìa S.r.l. da  T. Hancock e C. Bezold, Possible futures, preferable futures,1994
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PREDETERMINATO VS. 
AUTENTICAMENTE INCERTO

Il cuore di qualsiasi esercizio di futuro è identificare i principali assi di incertezza

In questo ambito è necessario distinguere fra due tipi principali di forze guida

• quelle predeterminate e

• quelle autenticamente incerte

In questo modo è possibile separare ciò che è ‘predicibile’ (predeterminato, in 

qualche modo misurabile) da ciò che è essenzialmente incerto
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FORZE "PREDETERMINATE" 
COSA VUOL DIRE?

• Che in qualche modo, queste sì, risultano prevedibili perché hanno in sé degli 

elementi di costanza nel tempo, diffusione, importanza, ma anche possibilità 

di rilevare ricorrenze, informazioni, dati utilizzabili dai metodi previsivi 

quantitativi.

• Sono eventi, dinamiche, situazioni ed altro su cui possiamo azzardare delle 

previsioni in senso stretto.

• Che parole ci vengono in mente: Tendenza? Moda? Trend?
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DIFFERENZE TRA TREND E MEGATREND

TREND MEGATREND

Cambiamento in un determinato

periodo di tempo e impatto relativo

Cambiamento di grande impatto

su vari domini di vita

Può durare per un periodo di tempo

medio-breve

Può avere un’influenza

per i prossimi 30-50 anni

Può spegnersi o diventare 

un megatrend
È indeflettibile (anche in caso di eventi 

estremi non cambia l’andamento)

Esempio: mobilità elettrica Esempio: invecchiamento popolazione

SONO EVENTI IN GRAN PARTE

NON PREDICIBILI

SONO EVENTI IN GRAN PARTE 

PREDICIBILI
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PREDETERMINATO <-> AUTENTICAMENTE INCERTO

P R E D E T E R M I N A T O  <-> A U T E N T I C A M E N T E  I N C E R T O

Asse di incertezza

FORZE PREDETERMINATE FORZE AUTENTICAMENTE INCERTE

MEGATREND?

MEGATREND

TREND
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UNA QUESTIONE DI INDIZI

È necessario raccogliere e valutare numerosi indizi robusti e coerenti per

accertare se siamo in presenza di un megatrend vero e proprio.
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DEFINIZIONE DI MEGATREND 
DI -SKOPÌA

Un megatrend è un cambiamento attivo da molto tempo, descrivibile da più variabili coerenti e 

sorretto da numerosi indizi di carattere quantitativo e qualitativo, che promette di durare a 

lungo (da alcuni decenni a intere generazioni). La direzione è considerata plausibilmente

“predeterminata” e quindi la possibilità di modificare un autentico megatrend è quasi nulla.

Riconoscere tempestivamente un megatrend e i relativi impatti consente di «adattarsi», che è 

l’unica strategia possibile. Molto importante nella strategia di adattamento è riconoscere 

anche le interazioni tra megatrend, che spesso possono creare impatti sinergici. L'analisi di 

tali interazioni è importante per creare strategie più resilienti.

Spesso i megatrend sono accompagnati da controtrend secondari, a volte a carattere locale,

da non confondere con i primi. I controtrend secondari possono infatti cambiare direzione.
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D E F I N I Z I O N E  D I  “ E S P L O R A Z I O N I ”  
D I  -S K O P Ì A

Le “esplorazioni” sono a loro volta costituite da serie coordinate di cambiamenti ma, a 

differenza dei megatrend, ancora aperti quanto al loro esito. La loro componente di incertezza 

può ancora produrre risultati molto diversi con importanti ripercussioni strategiche.

Le decisioni e le azioni di oggi possono deflettere i sottostanti processi in diverse direzioni.

Si potrebbero collocare megatrend e “esplorazioni” in un continuo marcato dalla

(relativamente) maggiore o minore possibilità di modificarli.

Le esplorazioni nascono da un approccio qualitativo (foresight), mentre nei megatrend 

l’approccio determinante è quantitativo (forecast).



QUANDO SI È IN PRESENZA DI UN 

MEGATREND…

… dobbiamo riconoscere che si tratta di 

una forza predeterminata, comprenderne

i cambiamenti e adattarci
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CONTROTREND SECONDARI

Spesso i megatrend sono accompagnati da controtrend secondari (megatrend 

dominante e controtrend opposto)

Esempio: Tendenza dominante verso un ulteriore inurbamento (aumento delle città) 

Tendenza secondaria verso la fuga dalla città, il ritornare in campagna o in 

montagna

Non confondere megatrend e trend secondari: sarebbe un grave errore di analisi

I trend secondari sono comunque interessanti perché indicano possibili nicchie di 

mercato.
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MEGATREND: LE FONTI

• Fonti principali sono sicuramente le pubblicazioni scientifiche in ambito

accademico.

•  Proiezioni che provengono anche pubblicazioni, spesso solo online, di 

incerta affidabilità, redatte con logiche diverse o lontane dai livelli della 

ricerca accademica o che seguono logiche diverse da quelle dei metodi 

scientifici.

• Anche la produzione di previsioni che viene dal vasto mondo del

«consulting» nonché quella che viene diffusa dalle industrie, dalle lobby,
dai produttori di tecnologie anche con intenti di sponsorizzazione o di 

promozione di comportamenti consumo, che tendono ad influenzare il 

verificarsi di determinati futuri, vanno selettivamente presi in 

considerazione.
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LE FONTI: COME INTERPRETARLE

Utile tenere presente che:

• le tendenze e le macrotendenze vanno soppesate per il loro grado di 

incertezza, la loro rilevanza, il loro impatto e l’interrelazione con altri trend o 

megatrend;

• va valuta l’autorevolezza e l'approccio metodologico;
• tutti gli scritti riflettono una visuale (dell’economia o di un settore economico, 

degli studiosi ad es. del mondo accademico, dei cacciatori di idee, dei 

creativi, dei rabdomanti esperti, etc.), hanno margini di soggettività nei 

giudizi;

• tutti gli scritti contengono interrelazioni difficili da cogliere ad un livello 

superficiale, subiscono l’influenza di retaggi storici e, soprattutto quelli 

dedicati alle nuove tecnologie subiscono la fascinazione del nuovo, del 

tecnologicamente spettacolare.
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MEGATREND: ALCUNI SUGGERIMENTI

Non perdere di vista la linea del tempo e cercare di comprendere quando 

effettivamente avverranno ulteriori cambiamenti.

Porsi le domande giuste.

Mantenere l'attenzione sul contesto e sulle interrelazioni

Mettersi in un'ottica dinamica: il tempo scorre, le generazioni si susseguono, il 

modo di interpretare la realtà cambia, ecc.
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UN PO’ DI STORIA

Alcuni riferimento storici:

The Limits to Growth (I limiti dello sviluppo), pubblicato nel 1972 e 

commissionato al MIT dal Club di Roma, fu il primo caso importante di modello 

globale basato anche sull’analisi di megatrend su cinque variabli (Popolazione, 

Produzione industriale, Risorse naturali non rinnovabili Inquinamento ambientale, 

Produzione di cibo)

John Naisbitt, Megatrends. Ten New Directions Transforming Our Lives, 1982. Il 

contenuto del libro è focalizzato principalmente sugli USA ed è basato soprattutto 

su fonti diverse dalla letteratura scientifica come quotidiani e riviste. Ne è risultata 

una rassegna dei cambiamenti affascinante, provocatoria e altamente 

idiosincratica pur in assenza di riferimenti ai limiti della estrapolazione di trend.
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MEGATREND SECONDO NAISBITT (1982)



Alcuni esempi significativi

A l c u n i  e s e m p i  
s igni f icat iv i
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UN ESEMPIO:
L'AUMENTO DELLA POPOLAZIONE…

UN ESEMPIO:
L'AUMENTO DELLA POPOLAZIONE…



… E LE SUE RIPERCUSSIONI

…  E  L E  S U E  R I P E R C U S S I O N I

+ P e r s o n e + C i b o  +  E n e r g i a

= +  I n q u i n a m e n t o ?
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Attenzione a non assolutizzare i dati!

A t t e n z i o n e  a  n o n  asso lut i z za r e  i dati!

ANNO DI 

ESTRAPOLAZIONE

2017 2022 2030 2050 2100

2017 7.550 8.551 9.772 11.184

2022 7.942 8.512 8.512 9.787

2024 8.536 9.644 10.186

Mettendo a confronto le estrapolazioni 2017 vs 2024 il saldo a fine secolo mostra scostamenti 

significativi, ma anche la dinamica al 2050 si presta ad alcune incertezze significative.
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LA DEMOGRAFIA IN ITALIA

ITALIA 2019 2030 2050 2100

Previsione
2017

60 59 54 40

Previsione 
2024

58 52 35,5

Ma attenzione a parlare in modo affrettato e superficiale di «inverno demografico»!
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Punto di partenza e punto di arrivo

Punto di partenza e punto di arrivo

2022 2100
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… e le fasi intermedie

… e le fasi intermedie

2050

2075

2030
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I CAMBIAMENTI CLIMATICI

Aeroporto di Osaka dopo 

un violento tifone nel 2018 

in condizioni di marea e 

venti eccezionali.

Ma davvero non erano

prevedibili?
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… E IL ROVESCIO DELLA MEDAGLIA

Che conseguenze 

economiche e 

politiche se 

l'Artico diventa 

navigabile?
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Questa slide 

è del 2018!

Purtroppo ci 

siamo già 

dimenticati 

anche della 

siccità del 2022!

C on f id e n t i a l  | 3 4
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Territori fragili = un patrimonio a rischio

• Nella quasi totalità delle aree costiere italiane durante i mesi estivi la

popolazione effettivamente presente è pari a

presente durante i mesi invernali.

più del doppio di quella

• La crisi climatica presenta gradualmente il conto: eventi climatici estremi in

ambienti troppo antropizzati (dissesto idrogeologico).

desertificazione• La prevista di ampie aree del nostro Paese (e del

Mediterraneo!) con la distruzione di habitat (incendi), diversità biologica
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Coste:  a l larme  g iust i f i cato?
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L o  s p o p o l a m e n t o  p u ò  
diventare  un'opportuni tà?

C on f id e n t i a l  | 37
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Migrazione come adattamento

• Migrazioni sono anche interne e possono essere non solo definitive, ma anche

temporanee, circolari o ricorsive

• Ad esempio, muovendosi tra i territori (spesso limitrofi)

• È stato documentato negli ultimi 15-20 anni un flusso crescente verso le aree 

interne, in particolare quelle alpino-appenniniche

• Si stanno generando nuove forme di migrazione e di mobilità residenziale ad

esempio dalle pianure verso i territori di montagna

• Esiste una propensione verso il trasferimento in montagna con un profilo 

attuale di potenziali “migranti verticali”: uomini, in età lavorativa, appartenenti 

al ceto medio, con titoli di studio di fascia medio-alta (cfr. Rapporto MICLIMI, 

"Migrazioni climatiche e mobilità interna nella metromontagna padana" 2023, 

e "Rapporto Montagne Italia 2025" di UNCEM edito da Rubbettino)
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IL CENTRO ECONOMICO DEL MONDO

Se questo è un 

megatrend, quali 

conseguenze si 

devono prendere in 

considerazione?
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CINA: "SOFT POWER"?
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COSA RAPPRESENTANO 

QUESTE FIGURE?



Classificazioni di Megatrend

Class i f i caz ioni  d i  
M e g a t r e n d
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I 14 Megatrend di Armasuisse
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I Megatrend del Joint Research Center EU
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I Megatrend del Joint Research Center EU
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Megatrend JRC (1)

1. Il numero assoluto di persone che vivono in condizioni di estrema povertà 

è in calo. Ma il divario tra i più ricchi e i più poveri della popolazione sta 

aumentando.

2. Le persone. in cerca di migliori opportunità - come posti di lavoro, servizi e 

istruzione - si spostano dalle aree rurali a quelle urbane in tutto il mondo, e 

questa tendenza in accelerazione.

3. La domanda di acqua, cibo, energia, terra e minerali è in forte aumento, 

rendendo le risorse naturali sempre più scarse e costose.

4. L'importanza sociale e politica delle migrazioni è aumentata. I flussi e le

dinamiche migratorie si sono mescolati in un mondo interconnesso.
5. Gli attori non statali, la coscienza globale, i social media e 

l'internazionalizzazione del processo decisionale stanno formando nuovi 

sistemi di governo a più livelli.
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Megatrend JRC (2)

6. La popolazione mondiale raggiungerà i 9,7 miliardi entro il 2050, con una 

rapida crescita soprattutto nell'Africa subsahariana e una stagnazione del 

numero di residenti nella maggior parte dei Paesi sviluppati.

7. L'inquinamento antropico e le emissioni di gas a effetto serra, che 

continuano senza sosta, aumenteranno ulteriormente il cambiamento dei 

modelli climatici.

8. Le nuove generazioni che entrano nella forza lavoro e le generazioni più 

anziane che lavorano più a lungo stanno cambiando l'occupazione, i 

modelli di carriera e le strutture organizzative.

9. Entro il 2030, si prevede che la classe dei consumatori raggiungerà quasi 

5 miliardi di persone. Ciò significa 1,3 miliardi di persone in più con un

maggiore potere d'acquisto rispetto a oggi.

10. La diversificazione delle minacce, e delle persone che vi sono dietro, sta
generando nuove sfide per le comunità della difesa e della sicurezza, e per 

la società nel suo complesso.



SLIDE 48
Megatrend JRC (3)

Megatrend JRC (3)

11. Le nuove generazioni e l'iperconnettività stanno cambiando rapidamente 

sia le esigenze educative che le modalità di erogazione.

12. Le tecnologie stanno cambiando il nostro modo di vivere. Stanno anche 

cambiando la natura e la velocità delle nuove scoperte scientifiche e 

trasformando i sistemi di produzione, gestione e governance.

13. Lo spostamento del potere economico dalle economie occidentali 

consolidate e dal Giappone verso le economie emergenti dell'Est e del 

Sud è destinato a continuare.

14. La scienza e il miglioramento del tenore di vita hanno ridotto le malattie 

infettive. Stili di vita malsani, inquinamento e altre cause antropiche si 

stanno trasformando in oneri sanitari.



Tocca… a voi!
Il laboratorio

T o c c a …  a  voi!
Il laborator io
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Un percorso diverso

• Usare il concetto di megatrend (e i trend) per guardare con occhi diversi al 

territorio sul medio e lungo periodo

• Leggere i cambiamenti per intuire le connessioni e riconoscere le 

trasformazioni che conteranno in futuro (non tutte le variabili hanno la 

stessa priorità)

• Identificate le forze predeterminate prevalenti si tratta poi di domandarsi:

come cambiano le persone e la loro vita nel territorio?

• E sulla base delle considerazioni che emergono, immaginare come creare 

idee correlate per mitigare gli effetti negativi e cogliere le opportunità 

anche «nel piccolo»

• E infine capire quali «temi» possono essere qualificanti in un futuro di 

medio e lungo termine e quali «percorsi» li possano unire in modo 

significativo (per la qualità della vita, per l’attrattività, per il business, ecc.)

• … e pensare infine a piccole/grandi progettualità che possano realizzare 

futuri desiderabili
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Le nostre schede:

per cominciare e continuare la riflessione

1. Transizione demografica - La trasformazione della presenza umana sul

territorio

2. La trasformazione climatica - Quando il clima cambia il significato di un 

territorio

3. La transizione ecologica - Quando il capitale naturale diventa

infrastruttura territoriale

4. Le nuove mobilità - Quando cambia il modo di attraversare un territorio

5. Salute, benessere e qualità della vita - Quando il territorio diventa 

un'infrastruttura di benessere

6. Ridefinizione delle relazioni tra città e aree interne - Quando cambia la 

geografia della presenza umana

7. La nuova geografia economica e culturale - Quando un territorio locale

entra nelle reti globali
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Comincia il laboratorio

Un invito a cambiare sguardo: il TERRITORIO come protagonista

A. Esplorare il territorio con occhi nuovi e riconoscere le trasformazioni 

Ci sono luoghi che possono cambiare significato. Quali risorse diventeranno 

più importanti?

B. Costruire connessioni e ideare (piccoli) progetti
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A. Megatrend, trasformazioni e territorio

• Quale luogo del vostro Comune fra vent'anni potrebbe essere più

importante di oggi?

• Quali aspetti della vostra vita e/o del vostro lavoro/dei vostri affari 

saranno cambiati? Cosa acquisisce o perde valore?

• Perché? Sotto l’azione di quali megatrend (e trend)?

• In che maniera tutte questo cose cono collegate con il territorio?
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B. Creare connessioni, ideare progetti

• Il gruppo sceglie una «scheda»

• Si legge la scheda e poi ogni partecipante fa una riflessione silenziosa,

magari prendendo appunti

• Poi il gruppo comincia a discutere prima si tema, impatti, peculiarità dei 

singoli territori (Comuni, località, ecc.), tipologie produttive o di servizi 

rappresentanti

• Poi si fanno circolare le idee su (piccole) iniziative  progetti 

potenzialmente finanziabili attraverso al SSL

• E il gruppo alla fine riferisce in plenaria sulle idee e conclusioni.

Ricordando che le schede che riceverete non contengono le risposte, ma 

spunti, stimoli, sollecitazioni e, soprattutto, altre domande.
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Conta la qualità dei progetti

Questo progetto è soltanto piccolo oppure è piccolo ma strategico?”

Un progetto piccolo ma strategico dovrebbe possedere almeno cinque caratteristiche:

• Connessione - Collega più soggetti o punti di interesse.

• Durabilità - Ha un responsabile, una manutenzione e un modello minimo di continuità.

• Adattabilità - Può funzionare in stagioni e condizioni diverse.

• Riconoscibilità - a un tema comprensibile e raccontabile.

• Scalabilità reticolare - Può essere collegato in seguito ad altri progetti senza essere rifatto 

da capo.

• Coerenza con almeno un megatrend e robustezza rispetto ad almeno un’incertezza.
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Grazie e buon lavoro

Grazie e buon lavoro

Furlanetto#skopia-anticipation.it

www.skopìa-anticipation.it
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